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PREMESSE

L’attuale C. di A. si & insediato nell’aprile 2019, quindi gia
all’inizio del secondo trimestre di attivita formativo-
culturale.

Al momento dell’insediamento & stato necessario analizzare la
situazione economico-patrimoniale di Fondazione: questo ha
comportato una serie di considerazioni, sia relative al bilancio
consuntivo dell’anno precedente che allo stato e all’andamento
del bilancio del primo trimestre 2019.

I1 punto di partenza, pertanto, & rappresentato dalla situazione
eredita dalla precedente amministrazione che ha chiuso 1l
proprio mandato con:

" un rendiconto consuntivo 2018 con perdite per euro 20.514,77;

= circa euro 13.000,00 di wulteriori di perdite nel primo
trimestre del 2019.

Per il nuovo C. di A. non & stato possibile avviare, in maniera
immediata ed efficace, una serie di attivita che permettessero
alla Fondazione di svolgere il proprio ruolo di promotore
culturale e di formazione senza soluzione di continuita.

La presa di coscienza dei sistemi amministrativo e organizzativo
ha richiesto un arco di tempo assolutamente fondamentale per
riavviare il meccanismo di ricerca, organizzazione e promozione
delle attivita.

ITnevitabilmente, il passaggio di consegne ha determinato una
iniziale riduzione delle iniziative legate alla formazione con
uno stato economico ulteriormente negativo, per circa 7.000,00
euro, che & andato a sommarsi ai valori negativi in precedenza
espressi.

In questo frangente, comunque, si sono completate e attivate
alcune iniziative che erano gia state indicate
dall’amministrazione precedente.

Al contempo, €& stata concertata un’azione propulsiva con il
nuovo CTS, al fine di programmare ed attivare una serie di
iniziative legate alla formazione e alla promozione culturale da
attuare nei successivi mesi dell’anno 2019.

Nel processo di conoscenza delle procedure amministrative della
Fondazione, si sono potute constatare una serie di criticita
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che, sono state oggetto di discussione nelle riunioni del C. di
A., portando alle seguenti decisioni:

"= Eliminazione dell’accreditamento diretto delle attivita
formative da parte di Fondazione. Tale attivita sara svolta
dall’Ordine degli APPC di Treviso (ente accreditato) e non piu
da Fondazione (ente terzo) comportando un risparmio valutabile
in circa € 9.000,00;

®= FEliminazione della figura incaricata dell’aggiornamento del
sito web: le attivita di comunicazione degli eventi tramite
inserimento sul sito e di diffusione delle comunicazioni mezzo
e-mail SOno svolte dalla segreteria organizzativa di
Fondazione, cosl come la gestione della pagina social di
Fondazione (pubblicazione contenuti su Facebook);

"=  Revisione della Delibera “BENEFIT E RIMBORSI”: si sono
uniformati 1 rimborsi ai criteri gia adottati dall’Ordine APPC
di TV, prevedendo una riduzione degli importi annuali erogati.
Tale iniziativa & stata reiterata nella seconda ©parte
dell’anno forfetizzando alcuni compensi destinati a CDA e CTS
e CTE, al fine di mantenere i valori previsti per tali voci di
spesa per 1l’anno 2020.

®= Tnoltre, si & prevista una semplificazione delle procedure di
ideazione degli eventi formativi, eliminando 1la figura del
“consigliere coordinatore” dell’attivita (e riducendo,
conseguentemente, i costi relativi all’ideazione e
coordinamento delle attivita formative);

= Tn passato si sono svolte attivita formative e culturali con
un ritorno economico negativo. Per evitare lo svolgimento di
attivita antieconomiche, si sono definiti dei parametri

precisi, da valutare tramite uno specifico bilancio
dell’attivita, la cuil attuazione sara autorizzata solo qualora
i parametri decisi vengano confermati (in caso contrario

l"attivita sara annullata o rinviata);

Notevole impulso e stato dato all’individuazione di Main Sponsor
con 1 quali dialogare per un arco di tempo importante. L’idea e
quella di garantire una collaborazione continua tra Fondazione e
Aziende: le Aziende coinvolte possono pregiarsi della
partnership di Fondazione e viceversa, Fondazione pud ottenere
dei contributi cospicui per avviare iniziative formative e
culturali rivolte al territorio.
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Il C. di A., attraverso 1 suol componenti, ha attivato una serie

di contatti «che hanno consentito di realizzare: iniziative
formative, giornate informative con aziende e soprattutto, con
riferimento a quanto sopra, sottoscrivere contratti di

sponsorizzazione con 1importanti Partner, che per motivi di
competenza di bilancio, verranno inseriti quali voci attive per
1"anno 2020.

In accordo con 1’Ordine degli Architetti di Treviso si e deciso
che tutte le attivita formative e di aggiornamento professionale
devono essere svolte e coordinate da Fondazione, ad eccezione di
quelle relative della deontologia e alle discipline ordinistiche

che rimarranno di competenza dell’Ordine. Pertanto, 1 «corsi
abilitanti (prevalentemente sulle tematiche di sicurezza e
prevenzione 1incendi) e di aggiornamento per il mantenimento

delle abilitazioni, verranno, a partire dal gennaio 2020,
organizzati e coordinati da Fondazione (con la collaborazione
delle commissioni che, all’interno dell’Ordine, si occupano di
tali argomenti). Questa decisione e stata <concertata con
1’0rdine con 1l fine specifico di determinare in maniera netta
il ruolo della Fondazione, anche allo scopo di renderla
chiaramente riconoscibile agli iscritti (che spesso confondono
Ordine e Fondazione).

Importante e stata 1’azione congiunta di C. di A., CTS e CTE nel
coordinare e indirizzare le energie per la promozione e
organizzazione di iniziative di formazione che permettessero,
nel secondo semestre del 2019, di offrire ai colleghi un’ampia
scelta di incontri, convegni e corsi.

Anche in considerazione del fatto che il 2019 é& stato 1l'ultimo
anno del secondo triennio formativo, nell’intento di raggiungere
il maggior numero possibile di utenti, si e cercato di
potenziare 1’utilizzo della piattaforma ArchlLearning, messa a
disposizione dall’Ordine. Pertanto, nei casi in cui 1'argomento
trattato e la gestione dell’aula lo hanno consentito, 1 corsi
sono stati attivati contemporaneamente in modalita frontale e
modalita webinar sincrona.

Durante le attivita formative vengono raccolti dei questionari
di gradimento nei quali 1 singoli partecipanti suggeriscono
anche altri temi di loro diretto interesse: tali dati
permetteranno di programmare in modo efficace le attivita
formative future.

Guardando complessivamente all’anno trascorso;
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a fronte di un primo semestre di analisi e rodaggio della nuova
macchina organizzativa, nel quale si sono comunque

attivita gia avviate dal precedente Direttivo,

svolte

si e avuto un secondo semestre nel quale, pur considerando lo

stop 1insito nel periodo feriale estivo, & stato possibile
programmare e attuare una serie precisa e cadenzata di
iniziative che sSono state numericamente sufficienti, a
salvaguardare un’annata complessa e difficile, sia sotto il
profilo economico e gestionale che sotto quello prettamente
formativo.
Dati BILANCIO CONSUNTIVO 2019
RAFFRONTO STORICO delle attivita di FATV
Attivita 2008|2009(2010(2011|2012{2013(2014|2015/|2016[2017/2018[2019
Corsi/seminari 5 7 11 13 19 18 23 | 22 | 21 | 24 | 17 | 16
E
aa 3| 5 | 7 4 4 9 |11 |15 |15 | 7 | 18 | 14
professionisti
Concorsi 1 0 3 2 0 0 0 0 1 1 1 0
Eventi culturali
Workshop Convegni-| 0 0 1 11 0 2 1 5 0 0 6 3
tavola rotonda
Viaggi/Visite 0 0 5 1 0 0 1 0 7 0 1 1
Patroeini 0 0 4 4 2 1 1 0 0 0 0 2
mostre 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Rassegna cinema 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Borse di studio 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Webinar ne ne ne ne ne ne ne 1 7 7 1 11
T OTALFE 9 12 33 26 25 30 37 | 42 | 51 | 39 | 45 | 48

Attivita svolte

1.CORSI - Seminari- conferenze Viaggi- Mostre

I'bilanci di dettaglio a consuntivo dei corsi evidenziano entrate totali

per € 57.968,00

n
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I SEMESTRE

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

29
12
22

05

03
21
23
28
04

gennaio 2019
febbraio 2019
marzo 2019

aprile 2019

maggio 2019
maggio 2019
maggio 2019
ma/4 giu. 2019
giugno 2019

II SEMESTRE

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)
19)

20)
21)

20
25
01
09
18
08
14

20
21
28

30
03

settembre 2019
settembre 2019
ottobre 2019
ottobre 2019
ottobre 2019
novembre 2019
novembre 2019

2019
2019
2019

novembre
novembre
novembre

2019
2019

novembre
dicembre

Seminario PROGETTARE LA PROPRIA CARRIERA
Corso PROJECT MANAGEMENT

Conferenza ARCHITETTURA-PAESAGGIO/BuURGI-LONGO
(evento culturale)

Workshop CHANGE=CHANCE (Ex’'Are you
ready?/Rinviato dall’8 feb.)

Corso AGGIORNAMENTO ALLE NUOVE NTC

Corso CONTENZIOSI LEGALI IN EDILIZIA
Seminario PROGETTARE CON I LED GLI ESTERNI
Viaggio studio in Giappone (evento culturale)
Seminario BIOLAGHI E OUTDOOR

Seminario PISCINE

Tavola rotonda CONCORSI (evento culturale)
Corso CONTENZIOSI LEGALI IN EDILIZIA
Corso RETAIL DESIGN 3

Corso RISANAMENTO ENERGETICO EDIFICI
Corso ARCHITETTURA FRAGILE
Mostra ARTEK - ART & TECHNOLOGY
culturale)

Seminario TERRE E ROCCE DA SCAVO
Corso BAUHAUS

Tavola rotonda TALKING ABOUT ALVAR
culturale)

Seminario RESTAURO E RIUSO DEL CONTEMPORANEO
Seminario STIME IMMOBILIARI/4 ore

(evento

(evento

2. CONVEGNI Aziende & Professionisti

Gli incontri Aziende & Professionisti hanno avuto un risultato in linea con

quanto preventivato:

le 14 attivita svolte,

che hanno garantito un ricavo

di 19.435,50 euro (incassi per € 20.005,90 costi per € 570,40).

I SEMESTRE

1) 24 gennaio 2019
2) 12 aprile 2019

3) 6 giugno 2019

4) 13 giugno 2019

5) 21 giugno 2019

ITI SEMESTRE

6) 06 settembre 2019
7) 19 settembre 2019
8) 17 ottobre 2019
9) 24 ottobre 2019
10) 30 ottobre 2019
11) 07 novembre 2019
12) 14 novembre 2019

Convegno IL SISTEMA DI ISOLAMENTO PER GLI
EDIFICI IN LEGNO

Convegno TECNARIA

Convegno CONEGLIANO GROUP

Convegno MILLENNIUM COLORI

Convegno MASUTTI MARMI

Convegno ZANELLA

Convegno IMPRONTA

Replica convegno CONEGLIANO GROUP
Convegno POLYGLASS

Convegno R.R.I.

Convegno STEELHOME

Convegno BORMA WACHS
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13) 04 dicembre 2019
14) 12 dicembre 2019
3. CORSI WEBINAR

Convegno XELLA ITALIA
Convegno KESSE

Grazie all’utilizzo della piattaforma allo scopo predisposta dall’Ordine
APPC, sono stati realizzati 11 corsi in modalita FAD, corrispondenti a
introiti per 2.188,93 euro.

1) Gennaio 2019 Organizzare la professione con efficacia

(social network)

2) Febbraio 2019 Introduzione al Garden design 1
3) Febbraio 2019 Introduzione al Garden design 2
4) Febbraio 2019 Introduzione al Garden design 3
5) Marzo 2019 Introduzione al Garden design 4

6) 26 settembre 2019 Edilizia in legno 1

7) 31 ottobre 2019 Edilizia in legno 2

8) 20 novembre 2019 Terre e rocce da scavo
9) 28 novembre 2019 Edilizia in legno 3
10) 03 dicembre 2019 Stime immobiliari

11) 12 dicembre 2019 Edilizia in legno 4

PROVENTI 2019

Rispetto all’andamento storico, si e registrata una diminuzione
generale dei proventi derivanti da corsi e seminari a pagamento.
A tal proposito e da specificare che si erano preventivate
entrate per € 66.954,00 mentre, sono stati incassati € 57.968,00
(con una differenza di € 8.986,00).

Le sponsorizzazioni, risultano
rispetto all’importo preventivato.

invece, superiori di 1.000 euro

Gli introiti del 2019 sono cosl suddivisi (e messi a confronto
con gli anni precedenti):
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Contributi da
sponsorizzazioni 26.000 26.100 24 .550 32.880 27.740| 30.276 | 33.640
Patrocini
: 1.150 650,00 0 350,00 ==== 750,00 500
onerosi
Quote di
iscrizione ai
corsi/attivita 57.968 78.119 70.319 91.097 80.635| 114.435| 76.051
culturali/concor
si_
Co-marketing
Main Sponsor 1500 2.000 6.0000 5.000
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PRESENZE E PARTECIPAZIONE 2019

Dalla tabella sotto riportata si pud evincere in maniera chiara
come 1 corsi a pagamento abbiano avuto una forte flessione,
mentre la grossa attivita fatta in collaborazione con le Aziende
e 1in generale eventi gratuiti hanno portato ad un numero alto di
partecipanti.

Partecipazioni - Raffronto storico:

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2014 | 2013

Numero dei
partecipanti ai
Corsi/attivita
culturali

388 828 | 1019 | 1019 | 1240 1073 | 823

Numero dei
partecipanti incontri
gratuiti in genere
(A&P, convegni,
tavole rotonde,
seminari, ecc.)

1381 | 1189 | 519 | 2344 | 2209 1102 | 545

Totale generale

. : 1769 | 2017 | 1537 | 3363 | 3449 2175 | 1368
Farteclpantl

Malgrado la bassa partecipazione ai corsi a pagamento, 1l numero
dei partecipanti ad eventi culturali e a convegni
Aziende&Professionisti (GRATUITI) ha portato un risultato, in
termini di presenze, superiore a quello dello scorso anno

Si evidenzia, comungque, che le partecipazioni totali sono state
1769, contro le 2017 dell’anno precedente.

Una attenta comparazione con 1 dati del 2018 evidenzia inoltre
che:

" gli iscritti che hanno partecipato ad almeno un ‘corso a
pagamento’ sono stati 302 nel 2019 contro i 546 del 2018,

" mentre quelli che hanno partecipato ad almeno una attivita
gratuita sono stati 775 nel 2019 contro i 660 del 2018.

Infatti il tema della gratuita dei corsi, dettata anche dalla
notevole offerta che diverse piattaforme offrono, rende
fondamentale prevedere corsi sviluppati secondo temi precisi e
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sentiti professionalmente dagli iscritti,

cercando di accogliere

le loro indicazioni sulle necessita formative professionali.

Anno 2019 Iscrizioni | Iscrizioni

totali singole
Numero dei partecipanti ai Corsi

388 302
Numero dei partecipanti incontri
gratuiti in genere (A&P, convegni, 1381 775
tavole rotonde, seminari, ecc..)
Totale generale partecipanti

1769 1077

COSTI DI GESTIONE E ALTRE PARTITE DI BILANCIO

Il prospetto sottostante sviluppa la comparazione tra i costi di

gestione preventivati e i costi a consuntivo del 2019.

Capitolo di spesa Costi Costi
preventivo consuntivo

70.1 - Costi per organi dell’Ente 9.51b,25 9.766,43
70.2 - Oneri per il personale 62715, 55 60.882,40
70. - A ' ' i

0 3. ' cquisto beni di consumo e 700, 00 604,57
servizi
70.4 - Uscit f i

0 b scite per unzionamento 8.731, 00 §.448, 63
uffici
70.7 - Oneri finanziari 950, 00 617,46
70.8 - Oneri tributari 800,00 616,82
TOTALE 88.411,80 80.996,31
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RISULTATO DI GESTIONE

Concludendo, il bilancio consuntivo del 2019 chiude con un
disavanzo di € 3.633,69 dato da componenti positivi per Euro
123.601,55 e costi per Euro 127.235,24.

Non sussistendo riserve disponibili, non & possibile procedere
alla copertura della suddetta perdita.

Tenuto conto anche del disavanzo di annualita precedenti
riportato a nuovo, considerata la necessita di preservare il
Fondo di dotazione indisponibile, si chiede al Socio Fondatore di
intervenire nei tempi e nei modi che riterra opportuni per il
ripianamento, come concordato negli incontri preliminari alla
chiusura del presente bilancio. Quest’ultimo, del resto, negli
anni ha avuto dei disavanzi anche superiori, per motivi diversi
legati all’altalenante non prevedibile andamento del mercato
formativo.

Si evidenzia in conclusione che:

® Rimane un residuo di disavanzo del bilancio 2018 non coperto da
riserve/apporti dell’Ordine riportato nel conto 11.1.8
Disavanzi economici portati a nuovo per euro -7.100,37.

= i1 Fondo di dotazione indisponibile al 31-12-2019 & di euro
50.000,00 (cinquantamila), di «cui euro 15.000,00 in Buoni
Fruttiferi Postali a scadenza ventennale, ed euro 35.000,00 in
quote del Fondo Eurizon Difesa 100 Plus 2018 protetto al
26/07/2025.

= Si evidenzia che la stesura del Bilancio a consuntivo del 2019
€ avvenuta in un periodo in cui lo stato di emergenza sanitaria
nazionale causata dalla pandemia del Covid-19 e nel pieno dello
sviluppo, comportando la sospensione totale di tutte le
attivita da parte di Fondazione, per un periodo assolutamente
indefinibile, ma che sicuramente avra un risvolto negativo su
tutto il piano delle 1iniziative e attivita che erano state
programmate per il 2020. Motivo per 1l quale formulare in
questo momento un Bilancio di previsione per 1’anno in corso
risulta assolutamente non praticabile e non attendibile, solo
ad emergenza conclusa si potranno riavviare e riprogrammare le
attivita con una visione reale sullo stato effettivo di
Fondazione.

Treviso, 31 mgrzo 2020

I1 Tesoriere di Eondazione



